Szkolenia dla Grupy Raben objety szerokg reprezentacje pracownikow

Wiedza dla rozwoju
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o byt dobry wybor, cho¢ trze-

ba bylo ostroznie stapaé po

ziemi, aby nie popetnic istot-

nego bledu. Przygotowanie

i biezace zarzadzanie projek-
tem szkoleniowym wspolfinansowanym
ze $rodkow EFS, tak by dostarczy¢ spo-
dziewanych rezultatow i jednoczesnie za-
spokoi¢ zmienne i z zasady malo elastycz-
ne gusta urzgdnikow nie jest tatwe.

Projekt przygotowany przez firm¢ DO-
OR dla Grupy Raben obejmowat 285 dni
szkoleniowych, adresowanych do prawie
dziewigciuset uczestnikow, gtownie mene-
dzeréw réznych szczebli, zatrudnionych
w licznych, rozsianych po Polsce oddzia-
fach firmy. Od kierownikéw zmian w ma-
gazynach po cztonkow zarzadu.

Pierwsze spotkania przygotowawcze
miaty miejsce latem 2004 roku. Ostatnie
szkolenia odbgda si¢ w maju tego roku.
Tak rozlegly okres w zyciu firmy to pa-
smo nowych wyzwan zmieniajacych sig
priorytetéw. W tym czasie dramatycznie
zmienil si¢ rynek pracy, nastapit istotny
wzrost gospodarczy, a rynek ustug TSL
(transport , spedycja, logistyka) przezywat
swoje najlepsze chwile. Zmienialy si¢ tez
oczekiwania klientow w branzy.

W tej sytuacji dziatania zaplanowane
ztak duzym wyprzedzeniem wymagaly
w trakcie ich trwania ciagtych dostoso-
wan. Administracyjna bezwtadno$¢ insty-
tucji wdrazajacej ograniczata elastyczno$é
projektu. Jak wida¢ ze wstgpnych ustalen
uda si¢ dostarczy¢ spodziewanych wyni-
kow 1 wyda¢ zabudzetowane $rodki (co
7 pewnoscig ucieszy wdrazajacych). Pyta-
nie jednak, czy wobec nowych wyzwan sa
to te rezultaty, ktore zaréwno dla rynku
pracy w Polsce, instytucji wdrazajacej
i beneficjenta — Grupy Raben i jej pracow-
nikéw bylyby najbardziej istotne. Moze
zasady prowadzenia kolejnych projektow

beda bardziej elastyczne i tym samym po-
zwola spodziewaé si¢ wigkszego zwrotu
z poczynionych - ogromnych przeciez — in-
westycji. W planowaniu szkolen dla Grupy
Raben starano si¢ trzymac¢ zasady, ze nie
chodzi tyle o dostarczanie wiedzy, ile o re-
alny wzrost warto$ci pracownika, jego po-
wodzenie na rynku pracy i przydatnos$é
w realizacji celow firmy. To jest mozliwe
tylko wowczas, gdy informacje poznane na
szkoleniu oraz prze¢wiczone umiejgtnosci
sa uzyteczne w codziennym zyciu, w radze-
niu sobie z biezacymi wyzwaniami. Taka
wiedza si¢ utrwala i przynosi najlepsze re-
zultaty dzien po dniu, zachgcajac uczestni-
ka do dalszego jej poszerzania.

Wsparcie ze $rodkow EFS pozwolito
natomiast znacznie poszerzy¢ grupg pra-
cownikow, do ktorej adresowane sa tego
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typu szkolenia. Bardzo rzadko w klasycz-
nych projektach komercyjnych udaje sig
obja¢ dzialaniami tak szeroka reprezenta-
cje pracownikow, roznych szezebli, jak to
sig stalo w przypadku tego projektu. Ostat-
nio pojawia si¢ czg¢ste pytanie — czy zatem
warto korzysta¢ z tych $rodkéw? Wydaje
si¢ ze tak, pod nastgpujacymi warunkami:
przygotowany projekt bedzie odpowiedzia
na strategiczne, dlugofalowe cele firmy
i partnerzy zaangazowani we wspOlne
dziatania dysponuja duzym potencjatem
zgromadzonego know-how (szerokie port-
folio szkolen, doswiadczenie trenerdw, in-
nowacyjne rozwigzania szkoleniowe), aby
moc w miarg elastycznie reagowaé na po-
jawiajace si¢ wyzwania.
Michat Gorny
Project Manager

“HNB s

3

www.fundusze-europejskie.pl



